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INHALTE & ABLAUF 
Der berufsbegleitende Studiengang baut 
auf dem vorhandenen medizinischen 
Grundlagenwissen der Teilnehmenden 
und deren Erfahrungen im Alltag des Ge-
sundheitswesens auf. 

Der Unterricht findet am Wochenende 
(Freitagabend und Samstag) ONLINE 
statt. Lediglich das Praxis-Modul wird in 
Präsenz bei der Manfred Sauer Stif-
tung, Neurott 20 in Lobbach abgehal-
ten. Jedes Modul schließt mit einem Mul-
tiple- Choice-Test ab.

Das erste Modul bietet einen grundlegen-
den Management-Überblick, der neben 
Methoden auch Kriterien und Möglich-
keiten zur Erfolgsüberprüfung vorsieht. 
Hier wird auch über das Finden und Be-
gleiten von Zielen diskutiert.

Neben dem unverzichtbaren Bestandteil 
klassischer betriebswirtschaftlicher Kalku-
lationen, die im Modul „Rechnungswesen 
und Finanzwirtschaft“ behandelt werden, 
ist die BWL im Rahmen dieses Studiums 
vor allem als Verhaltenswissenschaft zu 
verstehen. Erfolgreiche Healthcare Mana-
ger*innen (VWA) müssen in den betriebs-
wirtschaftlichen Bereichen Führung, Per-
sonal und Marketing umfangreich 
qualifiziert werden. Denn sie stehen nicht 
nur in Kontakt mit Patienten, sondern 
auch mit deren Angehörigen und teilwei-
se im Spannungsfeld von Wettbewerb 
und Werbung. Daher widmen sich drei 
Module der Vermittlung von Führungs-
kompetenzen sowie Techniken im Kon-
fliktmanagement, um als Team erfolgreich 
zu sein.

VWA-FREIBURG.DE

Im Gesundheitswesen zählt Healthcare zu den anspruchsvollsten Tätig-
keitsfeldern und ist zugleich ein Bereich mit guten Zukunftsperspektiven,  
Wachstumspotenzial und Entwicklungsmöglichkeiten. Denn – nicht aus-
schließlich, aber auch –  aufgrund der zunehmenden Alterung der Bevöl-
kerung und neuer Erkenntnisse in der Forschung verändern sich Krank-
heits- und Behandlungsbilder und machen Healthcare immer wichtiger.

Um dies professionell umsetzen und begleiten zu können, ist eine medi-
zinische Grundausbildung nur einer der Schlüsselfaktoren. Im Kern der 
Betriebswirtschaftslehre, bzw. des Managements, stehen Prinzipien der 
Planung, des Umgangs mit Menschen und auch der Entwicklung langfri-
stiger Möglichkeiten. 

Dieser berufsbegleitende Studiengang bereitet Sie, basierend auf medizi-
nischen Vorkenntnissen, betriebswirtschaftlich, rechtlich, psychologisch 
und organisatorisch auf die wachsenden Herausforderungen vor.

HEALTHCARE MANAGER*IN (VWA)
Fachstudiengang

PROFITIEREN SIE VON …
 
•�	 einer zukunftsträchtigen Weiterbildung, 	
	 mit der Sie punkten können!

•	 betriebswirtschaftlichem Know-how,            	
	 das Ihr medizinsches  Wissen ideal 		
	 ergänzt

•	� kompakten Unterrichtszeiten, die sich 		
ideal mit dem Beruf vereinbaren lassen

Der rechtliche Hintergrund, der bereits 
aus der Ausbildung begründet ist, soll im 
Studiengang abschließend noch einmal 
auf das Feld Healthcare spezifiziert wer-
den.

ABSCHLUSS
Zum Abschluss des Studiums soll schließ-
lich eine Ausrichtung auf die Praxis er-
folgen. Hierfür wird ein intensiv beglei-
tetes Projekt durchgeführt und in Form 
einer Facharbeit eingereicht. Außerdem 
ist eine mündliche Prüfung zu absolvieren.

Nach erfolgreichem Abschluss erhalten 
die Teilnehmenden das Zertifikat „Health-
care Manager*in (VWA)“. 

STUDIENGANGSLEITUNG

Prof. Dr. Marco Wölfle 
ist Dekan der Fakultät 
Leadership und Ma-
nagement inkl. des 
Fachbereiches Gesund-
heit an der Steinbeis-
Hochschule Berlin.
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Modul 5:	 Praxismodul
PRÄSENZ	   24. November 2023	   Manfred Seubert, Fachkrankenpfleger 	
		        Paraplegiologie und Wundexperte          

•	 	11:00 – 13:00 Uhr	: Werksführung Manfred Sauer GmbH
•	 	14:30 – 18:30 Uhr: Praxisseminar
•	 	Wundarten
•	 	Pathophysiologie
•	 	Vermeidungsstrategien
•	 	Wundbehandlung 

PRÄSENZ	   25. November 2023	   Christiane Derichs, Uroterapeuthin

•	 	08:30 – 12:00 Uhr: Praxisseminar
•	 	Physiologie und Anatomie des Harntrakts
•	 	Inkontinenzformen
•	 	Hilfsmittelbereich / Produktkunde

		� 

Modul 6:	 Personalmanagement, Organisation und Motivation
ONLINE 	   08./09. Dezember 2023 	   Prof. Dr. Marco Wölfle, Dipl.-Volkswirt 

•	 	Personalbedarf, Personalgewinnung
•	 	Personaleinsatz, Personalfreisetzung
•	 	Aufbau- und Ablauforganisationen
•	 	Prozesse, Analyse und Optimierung
•	 	Motivationstheorien, Führungsstile 

		� 

Modul 7:	 Wirtschafts- und Gesundheitsrecht
ONLINE	   15./16. Dezember 2023 	   Dr. med. Eckart Feifel, Arzt & Rechtsanwalt

•	 	Patientenrechtegesetz
•	 	Abrechnung
•	 	Plausibilitätsprüfung
•	 	Delegation
•	 	Patientenverfügung

�
Vorbereitung Projektarbeit / Projektarbeit & mündliche Prüfung
ONLINE	   09. und 11. Januar 2024  	   Prof. Dr. Marco Wölfle, Dipl.-Volkswirt	
	 jeweils 19 – 21 Uhr 

�
Abgabetermin Projektarbeit: 26.02.2024
Mündliche Prüfung: 13.04.2024 und 20.04.2024

VWA-FREIBURG.DE

MODULE & THEMEN

Modul 1:	 Grundlagen Healthcare-Management 		
ONLINE	   29./30. September 2023  	   Prof. Dr. Marco Wölfle, Dipl.-Volkswirt

•	 	Grundlagen Management
•	 	Ziele, Strategien, Taktiken, Maßnahmen
•	 	Leistungsprozesse
•	 	Märkte
•	 	Rechtsformen
•	 	Gemeinnützigkeit
•	 	�Finanzierung des Gesundheitswesens
•	 	Ausgewählte Steuern, insb. Umsatzsteuer

�

Modul 2:	� Führung, Kommunikation und  Teammanagement	
ONLINE	   06./07. Oktober 2023 	   Marte Gillies, Dipl.-Psychologin

•	 	�Grundlagen der Kommunikation und Wahrnehmung
•	 	Modelle der Kommunikation und Gesprächsführung
•	 	Gruppenrollen, -strukturen und  -prozesse
•	 	Grundlagen der Konfliktanalyse und -bewältigung
•	 	�Change Modelle

�

Modul 3:	 Rechnungswesen und Finanzierung
ONLINE	   20./21. Oktober 2023 	   Dr. Stephan Findeisen, M.Sc. Finance

•	 Grundlagen des internen und externen Rechnungswesens 
•	 Kostenarten, Selbstkosten und Gewinnmargen
•	 Investitionsplanung, Investitionsrechnung, Finanzierungsarten

�

Modul 4:	 Marketing
ONLINE	   10./11. November 2023 	   Prof. Dr. Marco Wölfle, Dipl.-Volkswirt

•	 	Marketingziele, Marktsegmente und Zielgruppen
•	 	Marketingstrategien, Marketinginstrumente
•	 	Social Media
•	 	Marketingcontrolling, Direktmarketing
•	 	Customer Relationship Management

Unterrichtszeiten (außer Modul 5)
Freitag: 18:00 – 22:00 Uhr
Samstag: 8:30 –17:30 Uhr



AUF EINEN BLICK

ABSCHLUSS:

HEALTHCARE MANAGER*IN 
(VWA) 

TERMIN/DAUER

29. Sept. 2023 – 11. Januar 2024,                             
anschließend Projektarbeit und 
mündliche Prüfung

AUFWAND

•	� 7 Online-Module, jeweils  
Freitag   18:00 – 22:00 Uhr und  
Samstag  8:30 – 17:30 Uhr

•	 Projektarbeit

•  mündliche Prüfung

ORT

Die Veranstaltung findet                       
ONLINE statt. Lediglich das 
Praxis-Modul wird in Präsenz                    
abgehalten bei:                                    

Manfred Sauer Stiftung
Neurott 20
74931 Lobbach

GEBÜHREN
3.150,- €  

Die Gebühr wird über ein Stipen-
dium der Manfred Sauer GmbH 
getragen.

VORAUSSETZUNG                            
STIPENDIUM

•	 abgeschlossene Berufsaus-      		
	 bildung im Gesundheitswesen 		
	 oder vergleichbare Qualifikation

•	 anschließende mind. einjährige 	
	 berufliche Tätigkeit in einschlä-		
	 gigen Bereichen

•	 Motivationsschreiben

•	 Tabellarischer Lebenslauf

BEWERBUNG

Die Bewerbungsunterlagen 
senden Sie bitte bis 15. Juni 2023 
in digitaler Form an:                                
studiengang@manfred-sauer.de

KONTAKT

Fragen zum Lehrgang:
VWA Freiburg
Christian Heinrich
Tel. 0761 386 73-15 
heinrich@vwa-freiburg.de

ONLINE WEITERBILDEN BEI 
DER VWA FREIBURG
Unsere Web-Vorlesungen finden live und 
damit interaktiv statt: Über Bildschirm 
und Lautsprecher Ihres Endgerätes (Com-
puter, Tablet oder Smartphone) folgen Sie 
Ihren Dozent*innen und können sich mit 
ihnen und den anderen Teilnehmenden 
austauschen und interagieren – genau 
wie in einer Präsenzveranstaltung!

Vor den Terminen erhalten Sie von uns den 
Link zur Teilnahme. Sie können dann ganz 
einfach von zu Hause, unterwegs oder 
von Ihrem Arbeitsplatz aus an der jewei-
ligen Veranstaltung teilnehmen.

Diese finden über Cisco Web Ex statt. Für 
einen garantiert reibungslosen Ablauf 
empfehlen wir ihnen den Download der 
App Webex Meetings.

�

Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird in der vorliegenden Broschüre vereinzelt die männliche 
Sprachform verwendet. Dies soll im Sinne der sprachlichen Vereinfachung als geschlechtsneutral zu 
verstehen sein.

TECHNISCHE                                       
VORAUSSETZUNGEN
Zur Teilnahme brauchen sie lediglich: 

•	 eine stabile Internetverbindung

•	 einen PC, Laptop, Tablet oder Handy

•	 einen aktuellen Internetbrowser

•	 Lautsprecher, Kopfhörer o. Headset

Weitere Informationen sowie ein                  
Video-Tutorial finden Sie auf unserer 
Website unter:  

vwa-freiburg.de/web-akademie!

einfach. online. weiterbilden.

ü	 Zeit & Kosten sparen
ü	 live & interaktiv dabei sein
ü	 viele aktuelle Themen wählen
ü	 Top Dozenten erleben
ü	 vom Wissen der VWA profitieren

VWA-FREIBURG.DE
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vwa-freiburg.de

Folgen Sie uns auf

VWA Freiburg
Haus der Akademien
Eisenbahnstraße 56
79098 Freiburg
Telefon: 0761 38673-0
Telefax: 0761 38673-98
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